
 

７．地域振興推進のための基礎調査（参考資料） 
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８．主な質疑・応答、意見 

Ｑ．今回のアンケートは回答者の大半が 60 代以上であり、若い世代など市全体の正確なニー

ズが反映されていないのではないか。デジタル化を進めるにあたっては、自治会長だけで

なく、情報の受け手となる市民全体へのニーズ調査も行うべきではないか。 

Ａ. 今回のアンケートは自治会活動の負担軽減を目的としたため、市民全体への調査は実施

していない。しかし、機会があれば市民への調査も検討していきたい。 

（意見）自治会長だけでなく市民全体をターゲットに調査を行い、自治会非加入者にも利便

性を感じてもらうことで、結果として加入や参画につながるよう進めてほしい。 

Ｑ．各自治会が独自にＤＸ化を進めるのではなく、その良さを市全体で享受できるよう、統

一したシステムを構築してはどうか。 

Ａ．市が補助金を出す形式は最も容易であるが、システムが乱立する懸念もある。他市の事

例も踏まえ、維持管理費を含めた費用対効果の観点から検討していく。 

Ｑ．他市で導入されているような専用アプリの維持管理費は、本市で導入した場合どのくら

いかかるか。 

Ａ．メーカーや世帯数に応じて変わるが、大体 1,000 万円から 3,000 万円程度かかると聞い

ている。 

（意見）比較的高額な事例を想定しているようだが、維持管理費はアプリによって異なり、

他市では年間 80 万円程度の事例もある。導入費用が高くても維持管理費はそれほど高く

ないと思うので、様々な自治体の事例を研究してほしい。また、各自治会に補助を出すよ

り、最初から市の方で仕組みを作って、各自治会の負担をなくすシンプルな仕組みを検討

してほしい。 

Ｑ．ＤＸ化により地域コミュニティが希薄化するとの懸念があるが、ＳＮＳ等を活用し情報

の即時共有を行うことで、むしろ住民の連帯感が高まるのではないか。市として自治会を

リードし、数年以内には具体的な形にする必要があると考えるが、今後の展望を確認した

い。 

Ａ．ＤＸ化への移行は時代の流れであり、必要性は十分に認識している。現在は過渡期にあ

るため、急激な変化による混乱を避け、課題解消の手立てを講じながら、慎重に検討を深

めていく。 

（意見）公式ＬＩＮＥの活用事例では、不審者情報や迷い犬の捜索など、回覧板以上の情報

共有が連帯感を生んでいる。ＤＸ化は決してつながりを希薄にするものではないが、一気

に進めて混乱を招いては本末転倒であるため、住民の理解を得ながら段階的に、かつ着実

に推進してほしい。 

Ｑ．今回のアンケート結果を見ると「高齢者には難しい」といったネガティブな現状が読み

取れるが、単に導入の意向を問うだけでは前に進まないのではないか。本気で推進するの

であれば、「導入したいですか」と聞くのではなく、市が主導して「地区市民センターで
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研修会を実施するので協力してほしい」とアプローチし、若い世代に限らず全員を対象に

操作を丁寧に説明しながら進める姿勢を見せるべきである。また、デジタル地域通貨との

連動や、土地の境界立ち会いの有料化、自治会長の任期制限の工夫、市から自治会へ依頼

している事項の削減など、自治会が本来の仕事に戻れるような根本的な負担軽減策を併せ

て実行すべきではないか。これらの提案について、市の考えはどうか。 

Ａ．回覧板は情報伝達の一手段であり、大原則は自治会活動の負担軽減にある。地域通貨と

の連動などはこれまで想定していなかったが、単なるデジタル回覧板の導入にとどまらず、

メリットについて理解を得ながら進める必要性があると認識している。関係部局とも連携

し、多角的な視点で検討していく。 

Ｑ．ＤＸ化に伴う費用について、単位自治会でも負担がかかるのか。同じ地域でも町によっ

て自治会費が異なる現状があり、負担できないという自治会も出てくると思う。１世帯当

たりの費用を明確に示すべきではないか。 

Ａ．本市において公式ＬＩＮＥの使用料を地区で負担し市の補助金を活用している事例や、

他市において一部自治会負担や全て無料としている事例もあるため、どこまで自治会に負

担を求めていくかは検討が必要である。ＤＸ化には費用や手間がかかるというデメリット

も含め、全てを包み隠さず提示し、説明すべきと考えている。 

（意見）自治会費は住民の負担で成り立っているため、ＤＸ化によりさらに支出が増えるよ

うな事態は困る。無償とするのが最良だが、費用を提示する際には、市の補助の考え方な

ども含め、明確に示してほしい。 

Ｑ．単位自治会の役員は短期間で交代することが多いため、自治会主導での導入は困難では

ないか。市が主体となって積極的に推進し、複数の選択肢を提示して選びやすい環境を作

るべきと考えるがどうか。 

Ａ．最終的な意思決定は自治会に委ねるべきだが、市としても何もない状態で検討を委ねる

のではなく、具体的なモデル案を提示するなど、導入を円滑に進めるための環境整備が必

要であると考えている。 

Ｑ．現在の補助制度は、ＤＸ化に不可欠なパソコン等の端末購入やオンライン会議システム

の費用が対象外となるなど、現場の実態と乖離しているのではないか。また、専門知識を

持つ「デジタル推進員」の派遣や、機器・Ｚｏｏｍアカウント等の貸出し支援について検

討しているか。 

Ａ．現行の補助制度では資産形成につながる備品購入への対応が課題である。一方、専門人

材の派遣といったソフト面の支援や、パソコン等の貸出しについては、既にＷｉ-Ｆｉ機器

の貸出しを行っているため、制度としては可能と考えている。 

（意見）自治会加入促進条例の趣旨に鑑み、実態に即した財政支援の制度を整えてはどうか。

また、デジタルに強い学生や民間人材を「推進員」として公募・派遣し、直接的な操作サ

ポートを行う仕組みがあれば、導入をためらう自治会の大きな後押しとなるため、前向き
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に検討してほしい。 

Ｑ．市から自治会への依頼事項は年間何件あるのか。また、現役世代の自治会長が抱える業

務負担の重さを考慮し、普及率の高いＬＩＮＥの活用や、デジタル機器の操作に不安を持

つ方を支える「ヘルプデスク」のようなサポート体制を構築すべきではないか。 

Ａ．市からの依頼は、市民生活部で把握している回覧・ポスター掲示だけでも年間 75 件に上

り、その他にも各担当課から直接自治会へ依頼しているものが多数存在する。サポート体

制については、市職員が全てのソフトに精通することは困難な面もあるため、今後の有効

な支援策の一つとして検討していく。 

（意見）現役世代の自治会長の悩みは自分の仕事との両立であり、ＤＸ化はあくまで悩みや

苦痛を緩和する手段の一つである。現役世代の負担を軽減するためには、市からの依頼事

項を削減するなど、根本的な仕事量そのものを減らすべきである。 

Ｑ．デジタル回覧板を導入する際、行政からの情報発信だけでなく、住民同士の相互連絡や

双方向のやり取りが可能な仕組みを想定しているのか。徘徊高齢者の捜索やペットの迷子

情報など、住民にとって身近な困りごとに活用できなければ、ツールとして必要とされな

いのではないか。 

Ａ．行政からの一方的な発信にとどまるシステムは不十分であると考えている。住民間の支

え合いに資する双方向性や拡張性については、先行事例を研究し、どのような機能を持た

せることができるか検討していく。 

Ｑ．徘徊高齢者の位置情報システムなど、市には既存のデジタル基盤が存在する。新たな仕

組みを検討するにあたり、市民生活部だけでなく他部局の既存システムと連携していく考

えはあるか。 

Ａ．単なる回覧板のデジタル化にとどまらず、市全体の既存の仕組みをどう活用できるか、

地域の実情に合わせた踏み込んだ対応も含め、今後の課題として検討していく。 

（意見）ＤＸ化という看板を掲げるだけでなく、地域課題の解決に直結する住民に必要とさ

れるツールを目指すべきである。既存の行政サービスや他部署のシステムとの連携を視野

に入れ、多角的な視点で今後の姿を検討してほしい。 

（意見）双方向での情報共有や自治会の定期総会の出欠集計などの利便性を住民にしっかり

伝えることが大事である。過渡期の間は、デジタル機器の操作に不安を持つ方へのフォロ

ーを粘り強く続けてほしい。 

（意見）桜地区では公式ＬＩＮＥを活用し、月額 5,500 円程度で地区のお知らせをデータ配

信している。地域で詳しい人に相談できる環境があれば導入は容易となるため、先行事例

を参考に進めてはどうか。 

（意見）デジタル化の推進には、操作に不安を持つ層への支援が不可欠である。専門家に限

らず学生などの多様な地域人材がサポートに携わる仕組みを、システム構築と同時に検討

してはどうか。 
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９．まとめ 

  今回の調査では、自治会活動の負担軽減策の一つとして関心が高まっている自治会活動

のＤＸ化について、本市における現状と今後の支援のあり方を多角的に議論した。アンケ

ート結果等から、ＤＸ化の必要性が認識されている一方、導入や運用にかかる費用負担や、

機器の操作に不安を感じる方への支援などが課題となっている実情が示された。また、自

治会ごとに異なるシステムを導入するのではなく市全体で統一した仕組みを構築すべき

との意見や、防災や見守りなど地域住民間の相互の支え合いツールとしての機能も期待さ

れていることが確認された。これらの推進は自治会任せにするのではなく、市が主体とな

って推進し、選びやすい環境や制度を積極的に提案していくことが不可欠である。今後は、

費用の目安を明確に示すとともに、丁寧なサポート体制の構築やデジタル推進員等の派遣

といったソフト面でのきめ細やかな支援がより一層重要となる。同時に、市からの依頼事

項の削減など、根本的な負担軽減に向けた議論も不可欠である。以上を踏まえ、地域コミ

ュニティのつながりを深める多様な活用方法の検討を進め、持続可能な自治会活動の実現

に向けた取組を推進していくことを期待し、調査報告とする。 

 

 

〔委員会の構成〕 

委 員 長  谷 口 周 司 

副委員長  今 村 厚 美 

委  員  伊 藤 嗣 也 

委  員  太 田 紀 子 

委  員  加 納 康 樹 

委  員  小 林 博 次 

委  員  笹 井 絹 予 

委  員  辻   裕 登 

委  員  山 口 智 也

 

-341-



 

 

 

 

 

 

 

 

６．行政視察報告書 
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令和８年３月 16日 

 

四日市市議会 

議長 村山 繁生 様 

 

  産業生活常任委員会 

委員長 谷口 周司 

 

産業生活常任委員会行政視察報告 

 

 産業生活常任委員会が行政視察を行いましたので、その結果を次のとおり報

告いたします。 

 

記 

 

１．視察日時  令和８年１月 20日（火）～１月 22日（木） 

 

２．視察都市     北広島市、札幌市、千歳市 

 

３．参加者     谷口周司、今村厚美、伊藤嗣也、太田紀子、加納康樹、 

小林博次、笹井絹予、辻 裕登、山口智也 

     （随行）後藤智子 

 

４．調査事項  別紙のとおり 
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（北広島市） 

１．市勢    市制施行 平成８年９月１日 

  人  口 56,109人（令和７年 12月 31日付） 

  面  積 119.05平方キロメートル 

 

２．財政   令和７年度一般会計当初予算  341億 2,452万 8千円 

       令和７年度特別会計当初予算  129億 7,469万 5千円 

       令和７年度企業会計当初予算       66億 1,533万 9千円 

  合  計        537億 1,456万 2千円 

   

３．議会   条例定数 22 

３常任委員会（総務、民生、建設文教） 

 

４．視察事項 

生涯現役地域づくり環境整備事業について 

 

（１）視察目的 

北広島市では、厚生労働省が推進する「生涯現役地域づくり環境整備事業」を活用

し、「北広島市生涯現役地域づくり環境整備協議会」が主体となって、令和４年８月

から令和７年３月までの期間で事業を実施した。この事業は、人生 100 年時代を見

据え、働く意欲のある高年齢者が地域社会で活躍できる多様な就労・社会参加の機会

を創出し、その持続可能なモデルを構築するものである。具体的には、高齢化が進行

する団地地区を重点地区に定め、住民主体による起業や就業を支援するプラットフ

ォームの形成、マッチング支援、スキルアップ講座の開催など、多岐にわたる活動を

展開している。 

本市においても、高齢化の進展に伴い、高齢者の生きがいづくりや社会参加の促

進、さらには地域内における労働力不足の緩和が重要な課題となっている。高齢者が

それぞれのライフスタイルや特技に応じて柔軟に活躍できる仕組みづくりや、事業

終了後も見据えた持続可能なネットワークの構築について、北広島市の先進的な事

例を学ぶことで、本市における支援策の参考とすべく視察を行った。 
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（２）北広島団地地区における高齢化と事業の目的 

 

 

 

 

 

  

 北広島市は、北海道ボールパーク Fビレッジの開業により、年間約 537万人が訪れる

観光地としての側面を持つ一方で、市内には高度経済成長期に開発されたニュータウ

ン（北広島団地地区）を抱えている。 担当者の説明によると、この団地地区の高齢化

率は 46.6％、特に 75歳以上の後期高齢者が 30.1％を占めており、冬場のごみ出しや除

雪が困難、免許返納後の移動手段がない、といった生活課題が深刻化している。こうし

た中、高齢者が支援される側にとどまるのではなく、自らのスキルや意欲を生かして地
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域活動や就労に参加できる仕組みを作るため、厚生労働省の委託事業を活用し、産官学

金が連携した協議会を設立した。 

 

（３） 住民ワークショップとＩＣＴを活用した就労マッチング 

 

 

事業の推進にあたっては、廃校となった小学校を活用した施設、地域連携ホーム「と

もに」を拠点としている。特徴的なのは、行政主導ではなく、住民参加型のワークショ

ップを通じて、ドッグラン運営やスウェーデントーチ作成などの事業案を住民自らが

創出した点にある。また、就労支援の新たな試みとして、スキマバイトアプリを展開す

る株式会社タイミーとの連携が行われた。担当者は、従来のシルバー人材センターでは、

植木剪定や除雪など体力を要する仕事が多く、高齢者のニーズとミスマッチが起きて

いたと指摘。スマホアプリを活用し、福祉施設での配膳やベッドメイク、清掃など資格

不要な軽作業を仕事の切り出しとして企業側に提案し、短時間・スポットで働きたい高

齢者とのマッチングを図る実証実験が行われた。 
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（４）３年間の成果と今後の課題 

 

 

３か年の実証事業の結果、住民同士のつながり創出や、生きがい就労への意識醸成と

いった成果が確認された。一方で、課題として収益性の確保が挙げられた。担当者は、

協議会を維持するための人件費や運営費を事業収益だけで賄うことはハードルが高く、

完全な自走化は難しいと説明。また、企業側において高齢者が担える業務を切り出すノ

ウハウが不足している点も課題とされた。本事業の協議会は令和７年６月に解散した

が、構築されたネットワークや活動拠点の運営は、地元の社会福祉法人である北海長正

会が中心となって引き継ぎ、無理のない範囲で地域活動として継続されている。 

 

５．委員からの質疑 

Ｑ．厚生労働省所管事業に関し、本来の事務分掌に基づく福祉部局ではなく、企画担当

部署が事務を所管するに至った経緯について知りたい。 

Ａ．福祉部局は介護等の喫緊の課題への対応が主となり、民間連携を伴う広範な地域づ

くりへの展開に苦慮していた。そのため、民間企業との調整に長けた企画課を窓口と

することで、事業を高齢者福祉の限定的な枠組みにとどめず、市全体のまちづくりと

いう広い視点から推進することとした。 

Ｑ．部局横断的な連携体制の構築に向け具体的にどのように取り組んだのか。 

Ａ．組織規模が比較的コンパクトであり、多くの職員が同一庁舎内に配置されているこ

とから、部局間の物理的・心理的距離が近く、横断的な連携が組織風土として深く定

着している。課題発生時には、所属部署の枠組みにとらわれず即応的に相互協力を行
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う体制が日常化しており、円滑な連携が確保されている。 

Ｑ．高齢化が顕著な北広島団地地区において、本事業を推進する必要性および実施に至

った背景は何か。 

Ａ．高齢化が進む地区の廃校跡地を活用し、住民の健康寿命を延ばす事業に着手した。

数年単位の人事異動により方針が変動しやすい行政に対し、地域に根差した民間事業

者が主導することで、長期にわたって一貫した運営体制を維持し、事業の安定的な推

進を図ることが必要だった。 

Ｑ．スタッフの年齢構成および各事業における収益性の現状について確認したい。 

Ａ．従事者は大学生から 80 歳代までと幅広く、多世代が参画している。収益面につい

ては、スウェーデントーチ等一部製品の販売収入があるものの、原材料費や加工費等

の諸経費で相殺される状況にある。現時点では、雇用創出や賃金支払いを伴う自立的

な収益の確保には至っていない。 

（意見）事業の自走には課題があるものの、地域における必要性の極めて高い事業であ

ると認識した。 

Ｑ．株式会社タイミーとの連携に関し、現役世代の利用状況および高齢者の就労促進に

向け、どのような取組をしているのか。 

Ａ．高齢者層には馴染みの薄かったスポットワークに対し、企業側へ専門資格を要さな

い配膳や清掃等の業務の切り出しを促すことで、新たな就労機会を創出している。本

取組は、単なる労働力の確保にとどまらず、就労を通じた他者への貢献や生きがいの

醸成など、高齢者の社会参画に寄与している。 

Ｑ．株式会社タイミーとの連携に至った経緯、およびスマートフォン利用を前提とした

運用状況と端末未所持者への対応策を確認したい。 

Ａ．連携の経緯については、同社より本市へ直接の働きかけがあり、その提案内容が本

市の課題解決に資するものと判断し、実施に至ったものである。利用については、高

齢者社会におけるデジタル化の進展を見据え、スマートフォンを基本としており、標

準的な運用と位置づけている。なお、端末未所持者等に対しては、個別支援等の適切

な措置を講じることで、利用機会の格差が生じないよう配慮している。 

 

６．委員会としての所感 

北広島市の生涯現役地域づくり環境整備事業は、北海道ボールパーク Fビレッジ開業

による地域活性化の一方で、高齢化率が 40％を超える団地地区が抱える課題に対し、

住民の意欲を引き出しながら解決を図る先進的な取組であった。 
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特に印象的であったのは、既存のシルバー人材センターでは対応が難しい、短時間勤

務や軽作業という高齢者のニーズに対し、株式会社タイミーが展開するスキマバイトア

プリを活用して就労マッチングを図る試みである。企業側が高齢者に任せられる業務を

細分化し、仕事の切り出しを行い、高齢者がスマートフォンを活用して社会参加する仕

組みについては、労働力不足の解消と高齢者の生きがい創出を同時に実現する手段とし

て非常に画期的であると感じた。 

また、住民ワークショップを通じて、住民自身の趣味や特技を生かしたドッグラン運

営等の事業が創出されている点も興味深い。補助金終了後の収益確保という課題はある

ものの、高齢者が支えられる側から地域で活躍する側へと転換するモデルケースとして、

本市においても高齢者福祉施策や地域コミュニティの活性化を検討する上で、大いに参

考となる事例であった。 

北広島市の事例は、高齢者の社会参加を単なる福祉施策としてだけでなく、地域経済

を支える労働力の確保という産業振興の視点からもとらえている点に大きな学びがあ

った。今後は、高齢者が持つ潜在的な力を地域産業にどう生かしていくかという観点か

ら、福祉や産業といった分野の垣根を越えた連携の可能性についても、柔軟に模索して

いくことが望まれる。今回の視察で得た知見を本市の魅力的な取組につなげられるよう、

議会として検討を重ねていきたい。  
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（札幌市） 

１．市勢    市制施行 大正 11年８月１日 

  人  口 1,964,894人（令和７年４月１日付） 

  面  積 1,121.26平方キロメートル 

 

２．財政    令和７年度一般会計当初予算 1兆 2666億円 

  令和７年度特別会計当初予算    4006億円 

  令和７年度事業会計当初予算     3089億円 

        合  計             1兆 9761億円 

   

３．議会    条例定数 68 

６常任委員会（総務、財政市民、文教、厚生、建設、経済観光） 

         

４．視察事項  市立札幌病院における医療ＤＸの推進と中期経営計画について 

 

（１）視察目的 

市立札幌病院は、672床の病床を有する地域の中核病院である。令和５年度決算に

おいて、補助金の減少等により経常収支が 15.9億円悪化したことを受け、令和６年

度は経営改善策の効果検証とともに、次期中期経営計画（令和７年度から令和 12年

度）の策定が進められた。施設の再整備については、令和６年 12月の審議会におい

て、機能強化や工期等を考慮した現地建て替えの方向性が示される一方、厳しい経営

状況を踏まえた事業精査の必要性も付記された。令和７年度からは、医療ＤＸの推進

等を柱とした新たな中期経営計画に基づき、経営健全化と施設整備に向けた取組が

本格化している。 

本市においても、公立病院の経営健全化や施設の老朽化への対応、デジタル化によ

る業務効率化が喫緊の課題となっている。市立札幌病院における、厳しい財務状況下

での再整備手法の決定プロセスや、令和７年度から始動した新計画に基づく具体的

な経営改善策および医療ＤＸの活用事例を調査することで、今後の本市病院事業の

在り方を検討していく上での参考とすべく視察を行った。 
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（２） 医療ＤＸ推進の体制と先進技術の導入 

市立札幌病院では、経営黒字化に向けた最重要目標として「デジタル技術による徹底

した業務効率化」を掲げている。推進体制としては、院内システム担当（４名体制）

が中心となり、３か月に１回開催するシステム定例会において、医師・看護師・事務

職員等で意見交換を行いながら、現場ニーズの高い部署へ集中的に投資を行ってい

る。具体的な導入技術として、以下の３点が説明された。 

○ＲＰＡ（ロボットによる業務自動化）： 現在 12業務で稼働し、年間 545時間の作業

時間を削減している。作成費用と人件費削減効果を検証し、効果が見込めるものから

順次開発を進めている。 

○音声入力システム： 看護師 50台、医師 12台を導入。「メモを取らずにその場で記

録できるため、診療報酬の算定漏れ防止や記録の質向上につながっている」との報告

があった。 

○ 生成ＡＩ（令和８年度導入予定）： 医療文書作成支援や院内ヘルプデスク用チャッ

トボットを導入予定。担当者は「誤情報対策として、参照データを院内の電子カルテ

情報のみに限定する仕組みを採用する」と説明しており、安全性を確保したクラウド

環境での運用を準備している。 

（３）電子カルテ更新とマイナンバーカード利用促進 

  

基幹システムである電子カルテについては、令和５年にＮＥＣ製パッケージシステ

ムへ更新した（約 17億円）。更新にあたっては、システム全体を一括発注するのでは

なく、ＰＣ端末やネットワーク等を分割して入札にかけることで競争性を働かせ、コ

スト抑制を図った経緯が説明された。次回更新（令和 11年頃）では、国の標準型電子

カルテの動向や、病院建替計画との整合性を考慮するとしている。また、マイナンバ

ーカードの利用促進については、顔認証付きカードリーダーを８台設置し、電子カル
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テとの連携を強化した。担当者によると、「連携前は利用率が５％程度だったが、シス

テム連携と周知により、令和６年 10月には 49％まで急伸した」とのことであり、国

の施策と連動した成果が数値に表れている 

５．委員からの質疑 

Ｑ．全国的に公立病院の経営環境が厳しさを増すなか、一般会計からの繰入金の確保に

向けた財政当局との調整状況、および繰入手法の見直し等はどのように取り組んで

いるのか。 

Ａ．繰入金の算定にあたっては、算定基準の解釈を含め、合理的な積算根拠に基づき財

政当局と緊密に協議を行っている。具体的には、従来の収支差補塡式による繰入を見

直し、地方交付税の算定単価に基づく方式を導入した。これにより、救急医療等の実

績向上に伴う増収分が繰入金の減額によって相殺されず、病院側の経営努力が適切

に反映される仕組みへと改善を図った。また、財政当局の深い理解のもと、経営改善

に資する事業については基準外繰入による財政支援を受けるなど、適宜調整を図り

ながら安定的な経営基盤の確保に努めている。 

Ｑ．厳しい経営状況を打開するため、院内プロジェクトチーム等、職員の意識改革に向

けて何か取り組んでいるのか。 

Ａ．事業管理者および院長の主導の下、「救急・手術」「地域連携」「病床調整」といっ

た病院経営の重点項目ごとにプロジェクトチームを組織し、月例会議等を通じて

日々業務改善に取り組んでいる。しかし、経営層の理念やプロジェクトの成果が全職

員へ十分に周知・共有されていないため、改善の余地があると認識している。今後

は、組織の末端まで情報と意識を浸透させるための周知手法を工夫し、病院一丸とな

った経営改善体制を構築していく。 

Ｑ．院内の情報システム部門におけるＲＰＡの導入プロセスおよび業務分担、特にロボ

ットの開発・保守体制の現状はどのようになっているか。 

Ａ．導入にあたっては、院内から約 110件の要望を抽出し、効果が高いものから優先し

て進めている。ロボットの作成は外部業者に委託しているが、職員も開発の過程に参

加することで、修正や管理のノウハウを学んでいる。ＲＰＡは、パソコン上の環境が

少し変わるだけでも停止しやすい性質があるため、トラブル発生時に業者任せにせ

ず、院内職員の手で即座に復旧できる体制を整えている。 

Ｑ．ＲＰＡ導入に伴うライセンス費用等の維持管理コストと、現時点での約 545時間と
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いう削減効果を鑑みた費用対効果の検証状況、および今後の導入判断基準について

伺いたい。 

Ａ．現在導入しているソフトウェアの月額利用料は約 20 万円であり、これに開発に係

る技術者の人件費等を加えた総コストに対し、医師や薬剤師、看護師等の専門職にお

ける時間外勤務手当の抑制効果を比較検証している。具体的な採択基準としては、シ

ステムの利用期間を７年と想定した上で、概ね２年以内の投資回収が見込める案件

を優先している。現時点では、年間 100 時間から 200 時間程度の削減に寄与する業

務を導入の目安としており、専門職の業務負担軽減に資する効果的な運用に努めて

いる。 

Ｑ．情報システム更新時における事業者の選定手法について確認したい。 

Ａ．更新時は、職員による操作性評価を経た総合評価一般競争入札を実施している。大

規模病院向け事業者は国内数社に限られるなか、直近の更新では他社の辞退により

１社応札となった。過去には複数社の競り合いによりコストを抑制した実績もあり、

今後も公平かつ競争性のある環境構築に努めていく。 

Ｑ．ヘルプデスクの運営体制はどのようになっているか。また、生成ＡＩ導入による業

務改善にはどのような狙いがあるのか。 

Ａ．直営職員と委託業者の併用体制により、院内職員からのシステム照会に対応してい

る。現在、１日平均約 40件の入電があるが、システム更新時等の過重負荷による離

職が課題となっている。今後は生成ＡＩチャットボットの活用により、定型的な照会

対応の自動化を図ることで、業務負荷の軽減と職場環境の改善を進め、職員の離職防

止につなげていく。 

 

６．委員会としての所感 

 市立札幌病院は、地域の中核病院として現地建て替えという大きな決断を下す一

方で、医療ＤＸや経営改善に積極的に取り組んでおり、その姿勢は非常に参考になっ

た。 

 特に印象的であったのは、一般会計からの繰入金算定に単価差を導入し、病院側の

経営努力を適切に評価する仕組みである。これにより、現場の意欲向上と財務基盤の

安定を両立させる手法は、極めて合理的であると感じた。また、ＲＰＡ導入に際して

投資回収２年以内という明確な判断基準を設け、生成ＡＩによるヘルプデスクの負

担軽減を図るなど、実利を重視した医療ＤＸの推進も学ぶべき点が多い。 

 本市においても、病院の老朽化対策や経営の効率化は喫緊の課題である。札幌市の
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事例を参考に、数値に基づいた効率化と職員の意識改革を並行して進め、質の高い医

療サービスを継続できる体制構築を目指し、議会として取り組んでいきたい。  

-354-



（千歳市） 

１．市勢    市制施行 昭和 33年７月１日 

  人  口 96,503人（令和７年４月１日付） 

  面  積 594.50平方キロメートル 

 

２．財政    令和７年度一般会計当初予算   595億 1,916万円 

  令和７年度特別会計当初予算  186億 2,662万円 

        令和７年度企業会計当初予算   221億 1,350万円 

合  計                1,002億 5,928万円 

   

３．議会    条例定数 23 

３常任委員会（総務文教、厚生環境、産業建設） 

         

４．視察事項  ラピダス社の工場誘致とその影響について 

 

（１）視察目的 

 ラピダス株式会社は、トヨタ自動車やソニーグループなど国内主要８社の出資に

より令和４年に設立された、次世代半導体の国産化を目指す国策企業である。同社

は、世界でいまだ実現されていない回路線幅２ナノメートル世代の先端半導体の量

産化を目標とし、隣接する千歳市の工業団地、千歳美々ワールドに製造拠点ＩＩＭを

建設中である。令和９年からの量産開始を計画しており、プロジェクト全体の投資額

は５兆円規模と見込まれている。千歳市が建設地に選ばれた背景には、広大な用地、

豊富な水資源や再生可能エネルギーのポテンシャルといった安定したインフラ、若

年層を含む人材確保の優位性などが挙げられている。 

本市においても、地域経済の活性化や新たな産業の創出が重要な政策課題となる

中、大規模な産業集積に伴う地域への影響や、企業誘致における競争力の確保といっ

た観点は、今後の施策展開を考える上で有益な示唆を与えるものと考えられる。ラピ

ダス社の大規模プロジェクトが地域に与える経済波及効果や、企業が立地を決断す

るに至った千歳市のインフラ・人材面での優位性に関する取組、および地元自治体と

しての支援策について調査し、本市の産業政策や企業誘致の参考とするため視察を

行った。   
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（２） プロジェクト概要とスピード感あるインフラ整備 

 

 

国家プロジェクトである次世代半導体製造拠点、ラピダス社の建設が、新千歳空港隣

接の千歳美々ワールドで進められている。令和７年４月の試作ライン稼働、令和９年の

量産化という極めてタイトなスケジュールに対応するため、市は次世代半導体拠点推進

室を設置し、国や北海道と連携して対応している。  

特に課題となった水資源について、担当者は「試作ライン用の上水道（日量 4000㎥）

は既に整備したが、量産時には桁違いの水が必要になる」と説明。これに対応するため、

苫小牧地区工業用水道から約 22kmの導水管を引く大規模工事や、下水処理場の拡張を、

国の地域産業構造転換インフラ整備推進交付金を活用して迅速に進めている現状が報

告された。 
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（３） 建設作業員の受入と交通渋滞対策 

 

工場建設のピーク時には約 4800人の作業員が従事した。担当者の説明によると、「市

内の賃貸物件が逼迫したため、工業団地内に約 1000 人収容の仮設宿舎を設置して対応

した」とのことである。 

懸念された交通渋滞については、徹底した車両流入規制が行われた。具体的には、作

業員の自家用車通勤を禁止し、市内数か所からの大型バス輸送に限定したほか、工事車

両の動線を左折入場・左折退場に固定することで滞留を防いだ。この結果、目立った渋

滞や市民からの苦情はほとんど発生していないという成果が報告された。 

 

（４） 経済波及効果と将来ビジョン 
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ラピダス社進出に伴う波及効果として、令和７年 12月時点で関連企業 45社が立地を

決定している。これに伴い、市内ではこの２年間で 2200戸以上の賃貸住宅が建設され、

ホテル客室数も約３割増となる建設ラッシュが起きている。 

市は将来人口のピークを 10万２千人規模と予測しているが、担当者は課題として「家

賃や地価の上昇など、市民生活へのマイナス影響も一部出ている」と指摘。市民理解を

促進するため、将来的な財政基盤の強化や商業活性化といったメリットを丁寧に説明し、

理解を求めていく姿勢が示された 

 

５．委員からの質疑 

Ｑ．２ナノメートル世代の先端半導体の量産化による国際的な優位性および市場での位

置付けについて伺いたい。 

Ａ．現在、当該分野ではＴＳＭＣ社が世界をリードしているが、特定企業への供給依存

には地政学的なリスクが伴う。リスク分散の観点からも、ラピダス社の参入は国際的

に極めて重要である。２ナノメートル世代の技術を確立することで、世界のトップ企

業と匹敵する技術力を確保し、安定的な供給拠点としての役割を担うことを目指し

ている。 

Ｑ．ラピダス社の進出用地について、造成を行わず素地のまま譲渡したのか。 

Ａ．当該地はオーダーメイド型の分譲を想定し、市が第２期事業用地として保有してい

たものである。ラピダス社が求める大規模な用地需要と厳格な建設工期に対応する

ため、市による造成期間を省き、素地の状態で譲渡することで迅速な事業着手を優先

した。 

Ｑ．貴市主導による工業団地造成の実施体制および開発手法について詳細を聞かせても

らいたい。 

Ａ．土地開発公社の解散に伴い、現在は市が直接開発を担っている。専門的な知見を補

完するため、昨年度に新組織を立ち上げ、体制強化を図った。国有地の取得にあたっ

ては、単純な随意契約が困難であり、国から市、市から民間への譲渡が転売と見なさ

れるという制約がある。そのため、市が都市計画を主体的に策定し、法的な整理を行

うことで円滑な用地確保を進めている。なお、基盤整備の完了は令和 10年度を予定

しており、量産開始時期である令和９年との時間差を埋める工程管理が喫緊の課題

となっている。 
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Ｑ．事業の不確実性や進出確定前の用地取得に対し、議会から慎重論や批判はなかった

のか。 

Ａ．議会からはむしろ、対応の遅れによる商機逸失や経済効果の減少を懸念し、早期対

応を求める声が多数寄せられた。本件が国策事業であるという重要性も鑑み、議会か

らは強い後押しを受けている。 

Ｑ．市内３か所の工業団地で、今後の立地需要を十分に賄えるのか。 

Ａ．半導体関連のみならず周辺産業からの引き合いも強く、将来的な用地不足を予見し

ている。民間による開発意欲も高いが、半導体製造に不可欠な膨大な給排水インフラ

の整備が最大の課題となっており、現在はその対応を最優先に進めている。 

Ｑ．今後の国有地取得の見通しと開発の課題は何か。 

Ａ．市内には活用可能な国有地がいまだ存在するが、開発にはインフラ整備が前提とな

る。今後は、事業進展に伴う税収増を整備財源に充てていく考えである。なお、本市

は防衛施設が多数所在する特性上、土地利用に一定の制約を伴う点に留意が必要で

ある。 

Ｑ．公立千歳科学技術大学の経営状況および運営支援の現状について伺いたい。 

Ａ．入学定員は概ね充足しており、経営は健全に維持されている。市からの運営費交付

金等による支援を継続する一方、半導体関連の人材育成を強化するため、クリーンル

ームの増設等、戦略的な設備投資に対しても重点的な支援を行っている。 

 

６．委員会としての所感 

 千歳市における次世代半導体の国産化を目指すラピダス社のプロジェクトは、国

策としての重要性に加え、地方自治体が担うべきスピード感ある対応の好例である

と感じた。 

 特に印象的であったのは、同社の厳格な建設工期に応えるため、市が新組織を立ち

上げ、造成工事を待たずに素地の状態で土地を譲渡するという異例の迅速な対応を

断行した点である。議会側においても、事業の不確実性を危惧する以上に、商機の逸

失を懸念し、行政の背中を押す形で一体となってプロジェクトを推進した姿勢は、本

市においても参考とすべきものである。 

 また、半導体製造に不可欠な膨大な給排水インフラの整備を最大の課題ととらえ、

将来の税収増を財源に充てるという確固たる見通しの下、着実に整備を進めている。

同時に、地元の公立大学への設備投資支援を通じて、地域内で専門人材を育成・供給

する循環を構築している点も、持続的な産業集積を支える基盤として重要であると
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再認識した。 

 今回の視察で得た、官民一体となった迅速な意思決定プロセスや戦略的な支援体

制を参考に、本市の産業政策の効果的な推進につなげていきたい。 
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７．議会報告会の概要 
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令和７年 10 月 21 日 四日市市議会 議会報告会／シティ・ミーティング概要 

 

【議会報告会】 

○富田地区の交通安全対策に取り組んでほしい。     

⇒議員 ご意見として承る。 

 

○北大谷斎場の改修や公園の維持管理について、費用対効果を把握したうえで審査してい

るのか。また、過去３か年の公園施設管理費の㎡単価を知りたい。 

⇒議員 北大谷斎場の改修工事は金額に加え、事業者から実施手法等の提案を比較した上

で事業者を決定している。また、公園施設管理経費については後日回答する。 

 

○議会報告について、ポイントを絞った説明をしてほしい。また、報告に対する質問は各

常任委員会の報告後に行ってはどうか。       

⇒議員 ご意見として承る。 

 

【シティ・ミーティング】 

≪テーマ：四日市市政全般について≫ 

○ごみを持ち込む人でクリーンセンターが混雑することがあるが、対策を講じるべきでは

ないか。 

⇒議員 持ち込まれたごみの分別に時間を要している。インターネットで公開しているラ

イブカメラの映像から、クリーンセンターの混雑状況を確認できることを周知していき

たい。 

 

○羽津地区に住んでいるが、南海トラフ地震に備え、浸水対策を強化すべきでないか。 

⇒議員 ハザードマップでは国道１号付近まで浸水が発生するとされている。津波が発生

した際は、沿岸部からなるべく遠く、高い場所へ避難してもらいたい。 

 

○物価高騰で栄養バランスの取れた食事ができない人が増えていると感じる。日々の食事

に困っている人へ生鮮食品などを届ける手段はないのか。    

⇒議員 社会福祉協議会で余っている食品の寄付を受け、必要とする人へ提供する取り組
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みを行っている。生鮮食品の取り扱いについても検討していると聞いているので、社会

福祉協議会のホームページを確認してもらいたい。 

 

○費用対効果の視点を持って政策を判断するべきでないか。 

⇒議員 議会としても、費用対効果の視点は重要と考えている。 

 

○近鉄霞ヶ浦駅に線路の西側からも駅構内に入れるよう改札口を新たに設けてほしい。 

⇒議員 鉄道事業者は対応する予定はないが、鉄道事業者に頼らない方法で改札口を設置

できないか地域で議論をしている。 

 

○空き家問題について、市はどのように対応しているのか。 

⇒議員 空き家の所有者が対応すべき問題であるため、市で対応するのには限界がある。

空き家問題への対応については「空き家の手引き」という冊子にまとめ、市ホームペー

ジで公開しているので参考にしてほしい。 

 

○外国人市民の児童及び保護者に対する日本語教育の機会を設けるべきではではないか。 

⇒議員 日本語教育を受けられる環境を整える必要があると考える。 

 

○さまざまな事情がある子どもたちの居場所が不足していると感じる。大人が子どもの権

利について理解を深めるための啓発が必要ではないか。 

⇒議員 市も子どもの居場所づくりに取り組んでいる。すぐに解決する問題ではないが、

市が策定した「こども計画」の実効性を議会としても高めていくことが重要と考えてい

る。 

 

○PFAS の問題について対策を進めてほしい。 

⇒ご意見として承る。 

 

○高齢者の免許返納を後押しする施策を充実させるべきではないか。 

⇒議員 5000 円分の交通系 IC カードを支給する市独自の取り組みを実施している。この

ほか、公共交通機関の交通網の整備を進めることも重要と考える 
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○本庁舎に市民の憩いの場となるようなスペースがほしい。 

⇒議員 ご意見として承る。 

 

○くすの木パーキングなどの地下施設は災害で大きな被害を受ける可能性があるのではな

いか。また、9 月 12 日の大雨により、くすの木パーキングで水没した車両に対して補

償を行うべきではないか。 

⇒議員 今後、市から災害復旧や治水対策について説明を受けた後、議会でも議論してい

きたい。 

 

○市長が中国の天津を訪問する予定があるが、災害復旧への支援を要請してはどうか。 

⇒議員 ご意見として承る。 
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８．ワイ！ワイ！ＧＩＫＡＩの概要 
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【産業生活常任委員会】
場所：聖母の家学園高等部専攻科

1

2

3

4

5

6

事故などによる交通渋滞を解消するため、北勢バイパスをはじめとする主要道路の多車線
化を推進し、安全で円滑に走行できる環境を整備してほしい。

北勢バイパス等の多車線化については、将来的な整備計画があるものの、進捗に
課題があると認識している。本市は産業都市であり、企業誘致や物流の活性化に
おいて交通網の充実は不可欠である。早期整備に向け、スピード感を持って取り
組むよう、国や関係機関に対し働きかけていきたい。

ご意見として承る。

これまで支援は行き届いていると考えていたが、当事者にとっては依然として不
十分であるという現状を、真摯に受け止めたい。

一人で外出することに不安があるため、気軽に利用できる外出支援サービスを充実させて
ほしい。

四日市駅周辺には若者が楽しめる場所が少ないと感じている。大規模な古本屋や広いカラ
オケ店、アイススケート場のように、日常的に体を動かしたり、仲間と楽しく過ごしたり
できる施設を充実させてほしい。

ご意見として承る。若者が日常的に集い、活発に活動できる魅力的な拠点づくり
について、頂いた提案を今後のまちづくりの参考としたい。

都市公園の魅力向上に向け、シンボルツリーの植栽やイルミネーションによる夜間演出を
行い、芸術的な感性を育む魅力的な空間を整備してほしい。

ご意見として承る。

学校生活や日々の暮らしの中で、ふと花や緑が目に入るような場所を増やし、誰もが自然
と優しい気持ちになれる、穏やかで落ち着いた街にしてほしい。

本市では、花と緑に包まれた潤いのある住環境の創造に向け、「花と緑いっぱい
事業」を実施している。本事業は、公園や街路、こども広場等の公共的施設にお
いて、花壇の設置や緑化に取り組むボランティア団体等に対し補助金を交付する
ものであり、今後もこうした活動を支援し、市民が安らぎを感じられる街づくり
を推進していく。

将来、花を育てたり農作業に携わったりする仕事に就きたいと考えている。自分の好きな
園芸の知識や技術を生かして働ける場が、もっと増えてほしい。

シティ・ミーティング・（ワイ！ワイ！ＧＩＫＡＩ）で出された主な意見
日時：令和８年１月26日（月）

聖母の家学園　高等部専攻科 委員

　テーマ ：就労・まちづくり
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【私たちの5つのアイデア】
• バスの本数とJRの本数を増やしてほしい
• JRから聖母の家学園を通るバス路線を作ってほしい
• ソラカラちゃんなど好きなキャラクターが来るイベントを開催して
ほしい

• 交通渋滞を緩和してほしい
• 同じ境遇の人たちが気軽に関われる交流会を開催してほしい
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【私たちの3つのアイデア】                    
    アイデア１：街がきれい             
       アイデア２：気軽に相談できて、みんなが仲良くできる街
    アイデア３：誰にでも使いやすい街
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【私たちのアイデア】                    
• 公園に大きなツリーやイルミネーションが欲しい
• アートな街にしたい
• お花いっぱいの緑豊かな街にしたい
• 送迎サービスがあり、お出かけが簡単な街にしたい
• フリーマーケットや大きな古本屋が欲しい
• アイススケート場が欲しい
• 道路の車線を増やして欲しい
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【私たちのアイデア】

• 障害者と健常者が一緒に暮らせる町
•おいしい食べ物がいっぱいの町
•音楽がいっぱいの町
•ふれあいのイベントがいっぱいの町
•売店やカフェがいっぱいの町
•障害者と健常者が共存共栄できる社会
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９．高校生議会意見書 
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発議第１号 

協議テーマに係る意見書の提出について（Ａグループ） 

 

意見書を次のとおり提出するものとする。 

 

令和７年１１月１６日提出 

 

Ａグループ 

グループリーダー 水 谷  愛 理 

黒 住  真 

中 田  和 希 

日 置  萌 衣 

藤 原  颯 来 

安 田  俊 弘 
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意見書（Ａグループ） 

 

 高校生の視点から、以下の項目について提案するものです。 

 

記  

 

「高校生議会について」 

１．生徒会や先生から案内されたり、限られた人しか高校生議会のことを知ら

ないので、学校のアカウントとコラボレーションするなどＳＮＳの発信を工

夫すること。また、どんなことをやっているかを発信することで、興味を持

ってくれる人がいるかもしれないので、内容も発信すること。 

２．学生がよく使うＳＮＳアプリを使って発信すること。ポスターにＱＲコー

ドをつけてアクセスしやすくしたり、公民の授業など、生徒が平等に情報を

受ける機会に高校生議会を案内することで、広く高校生に知ってもらうよう

に工夫すること。 

３．印象に残るようなポスターになるようにデザインを工夫すること。例えば、

流行語を取り入れるなど、参加したくなるようなキャッチフレーズをつくる

こと。また、テーマが決まっていると参加しやすいと考えるので、テーマを

記載すること。 

４．議会の出前授業は、映像で学習したり、クイズをしたり、ゲームをするこ

とで興味を持って取り組める内容にし、中高生の間に一回は履修できるよう

にすること。 

５．高校生議会の開催時期については、テスト期間が終わった週末に開催する

など、テスト期間と重ならないように配慮すること。 

６．高校生議会ＯＢ会のような高校生議会のフィードバックの機会を設けるこ

と。ただし、参加期間が長くなると参加するハードルが上がるので、任意に

する。 

 

「魅力あるまちづくりについて」 

１．年代によって集りたい場所の種類が違うので、利便性のいい場所に銭湯と

カフェ、図書館、フリースペースのような、どの世代も利用しやすい施設を

作ること。 
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２．ＳＮＳで映えるスポットがある、学生も行きやすいカフェをつくること。 

３．新しい図書館を作ることや中央通りの整備など、市がやっていることを高

校生が知らないので、もっとＳＮＳを利用して効果的に宣伝すること。 

４．大四日市祭をもっとにぎやかなイベントにすること。大四日市祭に人は多

いが、諏訪神社の四日市祭は人が少なく、四日市市の伝統を学ぶ機会がない

ので増やすこと。 

５．公共交通を充実させること。三岐鉄道や近鉄湯の山線は本数が少なく不便

なので、使い勝手のいいように本数を増加させる。また、三岐鉄道はＩＣカ

ードの運用することと、他にも自転車が走りやすい安全な道をつくること。 

 

 以上、意見書を提出します。 

 

  令和７年11月 16日  

 

四日市市議会高校生議会 

 

四日市市議会宛 
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発議第２号  

協議テーマに係る意見書の提出について（Ｂグループ）  

 

意見書を次のとおり提出するものとする。  

 

令和７年１１月１６日提出  

 

Ｂグループ  

グループリーダー  山 中  樹 

岩 田  周 真 

加 藤  麗 空 

川 井  彩 音 

土 本  瑞 季 

羽 田  華 那 

マキモト ナタリエ 
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意見書（Ｂグループ）  

 

 高校生の視点から、以下の項目について提案するものです。  

 

記  

 

「高校生議会について」  

１．ＳＮＳの活用  

①高校生議会についてあまり知られていないので、こにゅうどうくんが動  

画に登場して、高校生議会をＰＲすること。  

②参加特典を事前にあらかじめ伝えて、広く周知に努めること。  

２．高校生議会の知名度を上げる  

①参加校の数が少ないため高校生議会に参加する魅力を事前に伝えること。  

②高校生議会の参加者がイベントを主催して、四日市市議会の存在を知っ

てもらうこと。  

 

「魅力あるまちづくりについて」  

１．空き地、空き家の活用  

①市が買い取り、駐車場や市営住宅として活用すること。  

②ホールやジムなどを作り、部活の大会や演奏会などの県単位のイベントを

四日市市で開催すること。  

③ユネスコ無形文化遺産に登録されている鯨船行事の知名度を上げるために、  

鯨船を保管する場所として活用すること。  

２．四日市市の知名度を上げる  

①ご当地映画やドラマ、音楽を作ること。  

②官民連携して、コンビナートで大きなイベントを開催すること。  

③四日市ドームでフリーマーケットを開催すること。  

 

 以上、意見書を提出します。  
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  令和７年 11月 16日  

 

四日市市議会高校生議会  

 

四日市市議会宛  
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発議第３号 

協議テーマに係る意見書の提出について（Ｃグループ） 

 

意見書を次のとおり提出するものとする。 

 

令和７年１１月１６日提出 

 

Ｃグループ 

グループリーダー 服 部  統 也 

尾 崎  八 重 

竹 内  理 人 

戸 谷  愛 菜 

中 久 木  美 月 
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意見書（Ｃグループ） 

 

 高校生の視点から、以下の項目について提案するものです。 

 

記  

 

「高校生議会について」 

１．案内の仕方に関して、あまり知られていないという課題を解決するため、

高校のみに掲示するのではなく、各高校の最寄り駅や商業施設、バス等にポ

スターを張り出し、市の公式ＳＮＳ等でも案内すること。 

２．開催日に関して、土曜日や長期休暇に開催し、年２回に分けて開催するこ

とでより多くの高校生が参加できるようにすること。 

３．テーマに関して、テーマを一つに絞ることで、参加に必要な時間を削減し、

多くの高校生が参加できるようにすること。 

 

「魅力あるまちづくりについて」 

１．ＪＲ四日市駅前に関して、余った空間を利用し様々な人が活用できるフリ

ースペースを開設すること。また、各地区にも同様の施設を整備し地域の活

性化を目指すこと。 

２．イベントに関して、新たなイベントを設立し、イベントの大小にかかわら

ず市のＳＮＳや各高校の高校生と連携した広報活動を行うこと。 

３．観光に関して、ＳＮＳを用いた広報活動やお茶を用いたスイーツ等をつく

ることで名産品であるお茶の知名度を上げ、四日市コンビナートの夜景等、

四日市といえば、というものを増やすこと。 

 

 以上、意見書を提出します。 

 

  令和７年11月 16日  

 

四日市市議会高校生議会 

 

四日市市議会宛 
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